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Las modificaciones son un aspecto fundamental en la gestión y ejecución de los 
presupuestos. 

Cada convocatoria o programa tiene unas normativas en relación a las 
modificaciones:

Una lucha entre la flexibilidad y la rigidez

 Si existe mucha flexibilidad podemos encontrarnos en la situación de no tener 
nunca un presupuesto definitivo. 

 Si existe mucha rigidez puede darse el riesgo de que no podamos, por 
ejemplo, desplazar dinero no gastado de un año para otro. Es decir, que en el 
mismo proyecto nos sobren 10.000€ en un año y nos falten en el año siguiente 
sin que podamos pagarlos. 



LAS MODIFICACIONES EN LOS PRESUPUESTOS 

COMO HERRAMIENTA DE GESTIÓN

Tiene que ser una flexibilidad  media por etapas lógicas del proyecto: 

 Por hitos

 Por anualidades/periodos económicos

Posibles fases de una modificación presupuestaria: 

En resumen, con suerte, 4/5 meses entre que detectamos un error y presentamos 

la modificación. 
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TIPOS DE MODIFICACIONES: 

 De fechas (deadlines, paquetes de trabajo, hitos)

 De indicadores o entregables (resultados finales)

 Presupuestarias

Si bien las presupuestarias suelen ser las más comunes están relacionadas con las 

demás modificaciones y secciones del proyecto. 

Cuando modificamos el presupuesto por distorsiones en la ejecución, también 

solemos tener que modificar otras secciones del proyecto. 



LAS MODIFICACIONES EN LOS PRESUPUESTOS 

COMO HERRAMIENTA DE GESTIÓN

COORDINACIÓN Y MODIFICACIONES: 

Un ejemplo: Un proyecto con 15 socios, cada con su presupuesto, cada uno con 

sus hitos o deadlines, acciones etc

Es posible que cada socio quiera o necesite realizar unas modificaciones en 

diferentes períodos. Como los presupuestos son diferentes, cada uno tiene unas 

fases y problemáticas de ejecución diferentes. 

Si somos los coordinadores?:
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Es importante establecer un sistema planificado de modificaciones 

presupuestarias desde el INICIO DEL PROYECTO. 
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Pongámonos en el lugar del coordinador: 

 Se debe tener un sistema interno independientemente de las normas de la 
convocatoria. La convocatoria establece una norma pero nosotros 
organizamos su correcto cumplimiento. 

 Analizar la cadena de producción de nuestros hitos. El aplazamiento de un 
montante puede indicar un retraso en una de las secciones y por lo tanto un 
retraso general en el proyecto. 

 Establecer los periodos comunes para todos en base a las fases del proyecto. 

 Un sistema común para enviar las modificaciones

 Explicar las modificaciones de cada socio al resto sin excepción.

 Comunicar a los socios la diferencia entre las modificaciones. No es lo mismo 
cambiar de “fase” 3000€ que 300.000€. Una es algo normal, por cambios 
lógicos de distorsión en los presupuestos y otro es el síntoma de un error 
grave que debe explicarse. 



LA GESTIÓN COTIDIANA Y REAL DE UN 

PRESUPUESTO CON PISTA DE AUDITORÍA 

COMPLEJA



LA GESTIÓN COTIDIANA Y REAL DE UN 

PRESUPUESTO CON PISTA DE AUDITORÍA 

COMPLEJA

Sistema eficiente y potencialmente replicable en otros contextos

Permite la gestión de proyectos complejos: 

 Muchos socios 

 Diferentes instituciones implicadas

 Muchos presupuestos relacionados

 Sistema de justificación económica y presupuestaria compleja
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ACTUALIZACIÓN Y SITUACIÓN REAL DE 

CADA PROCESO AL INSTANTE











MODIFICACIONES MULTIACTOR DE FORMA 

AUTOMÁTICA









JUSTIFICACIONES ECONÓMICAS 

CONSTANTEMENTE ACTUALIZADAS











EL COORDINADOR, LA AUTORIDAD NACINAL, 

LOS AUDITORES Y EL ORGANO DEL PROGRAMA 

TIENEN ACCESO A CADA DOCUMENTO EN 

TIEMPO REAL







EVALUACIÓN MULTIACTOR POR FASES SIN 

NECESIDAD DE “INTERACTUAR”











EVALUACIÓN GENERAL CONSTANTE DEL 

PRESUPUESTO
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PRESUPUESTO DE CASO PRÁCTICO

 PRESUPUESTO TOTAL: 2.261.320,86 €

 DURACIÓN DEL PROYECTO: 3,5 años

 OBJETIVO: Mejora de la investigación en la cría de “paiche” y posterior 
comercialización

QUE NECESITAMOS EL PRIMER AÑO: 

 1 Técnico de coordinación y comunicación

 1 Investigador y experto en comercialización

 4 viajes de coordinación y preparación del proyecto

 Estudio sobre la percepción del paiche en mercados urbanos por renta familiar

 Servicio de apoyo audiovisual para los eventos de inicio de proyecto

 Equipos para la mejora del análisis del sistema de cría en cautividad del paiche
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PEQUEÑAS NORMAS: 

 Una auditoría por año (Podría ser por hito intermedio)

 Informe al financiador por justificación financiera (auditoría)

 Una modificación por año

 Cofinanciación del 20%

 Gasto máximo de personal 60%



LA GESTIÓN DE UN PRESUPUESTO Y SU 
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PASOS A DESARROLLAR

1º Conocer el tipo de presupuesto que manejaremos

2º Conocer los gastos realizados y como introducirlos en el presupuesto

3º Ejecución de gastos e incorporación de los gastos en el presupuesto

4º Análisis de las desviaciones y posterior presentación de modificaciones
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Tipo de presupuesto: presupuesto complejo interrelacionados por secciones

Entre la preparación del presupuesto y la ejecución de sus últimos años pueden pasar 

varios años. En proyectos de 3 años, pueden pasar hasta 5 años desde que elaboramos 

el presupuesto. Por lo tanto las desviaciones son algo normal. 

Es imprescindible hacer un análisis de ejecución constante. Conforme vamos haciendo 

los gastos los introducimos en el presupuesto que se actualiza automáticamente. 

Es importante tener una plantilla de presupuesto que interrelacione las secciones del 

presupuesto. 

LOS PRESUPUESTOS MÓVILES Y FIJOS 
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Otros presupuestos: 

Tendencia a la simplificación. Un ejemplo de proyecto con presupuesto para 

proyectos de entre 2-13 millones de euros. (proyectos de medioambente de la 

UE). (Programa LIFE). 
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