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LAS MODIFICACIONES EN LOS PRESUPUESTOS
COMO HERRAMIENTA DE GESTION




LAS MODIFICACIONES EN LOS PRESUPUESTOS
COMO HERRAMIENTA DE GESTION

Las modificaciones son un aspecto fundamental en la gestion y ejecucion de los
presupuestos.

Cada convocatoria o programa tiene unas normativas en relacion a las
modificaciones:

Una lucha entre la flexibilidad y la rigidez

» Si existe mucha flexibilidad podemos encontrarnos en la situacion de no tener
nunca un presupuesto definitivo.

» Si existe mucha rigidez puede darse el riesgo de que no podamos, por
ejemplo, desplazar dinero no gastado de un ano para otro. Es decir, que en el
mismo proyecto nos sobren 10.000€ en un ano y nos falten en el ano siguiente
sin que podamos pagarlos.



LAS MODIFICACIONES EN LOS PRESUPUESTOS
COMO HERRAMIENTA DE GESTION

Tiene que ser una flexibilidad media por etapas logicas del proyecto:
» Por hitos
» Por anualidades/periodos economicos

Posibles fases de una modificacion presupuestaria:

§  SE PRODUCE LA . ELSOCIOSELO SE PRESENTA LA AN LA AUTORIDAD

S DISTORSION . COMUNICA AL ' N TARDA 3 MESES
PRESUPUESTARIA / COORDINADOR / MODIFICACION / EN ACEPTALA /

En resumen, con suerte, 4/5 meses entre que detectamos un error y presentamos
la modificacion.




LAS MODIFICACIONES EN LOS PRESUPUESTOS
COMO HERRAMIENTA DE GESTION

TIPOS DE MODIFICACIONES:
» De fechas (deadlines, paquetes de trabajo, hitos)
» De indicadores o entregables (resultados finales)

» Presupuestarias

Si bien las presupuestarias suelen ser las mas comunes estan relacionadas con las
demas modificaciones y secciones del proyecto.

Cuando modificamos el presupuesto por distorsiones en la ejecucion, también
solemos tener que modificar otras secciones del proyecto.



LAS MODIFICACIONES EN LOS PRESUPUESTOS
COMO HERRAMIENTA DE GESTION

COORDINACION Y MODIFICACIONES:

Un ejemplo: Un proyecto con 15 socios, cada con su presupuesto, cada uno con
sus hitos o deadlines, acciones etc

Es posible que cada socio quiera o necesite realizar unas modificaciones en
diferentes periodos. Como los presupuestos son diferentes, cada uno tiene unas
fases y problematicas de ejecucion diferentes.

Si somos los coordinadores?:
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LAS MODIFICACIONES EN LOS PRESUPUESTOS
COMO HERRAMIENTA DE GESTION

Es importante establecer un sistema planificado de modificaciones
presupuestarias desde el INICIO DEL PROYECTO.




LAS MODIFICACIONES EN LOS PRESUPUESTOS
COMO HERRAMIENTA DE GESTION

Pongamonos en el lugar del coordinador:

» Se debe tener un sistema interno independientemente de las normas de la
convocatoria. La convocatoria establece una norma pero nosotros
organizamos su correcto cumplimiento.

» Analizar la cadena de produccion de nuestros hitos. El aplazamiento de un
montante puede indicar un retraso en una de las secciones y por lo tanto un
retraso general en el proyecto.

Establecer los periodos comunes para todos en base a las fases del proyecto.
Un sistema comdn para enviar las modificaciones
Explicar las modificaciones de cada socio al resto sin excepcion.

vV v v Vv

Comunicar a los socios la diferencia entre las modificaciones. No es lo mismo
cambiar de “fase” 3000€ que 300.000€. Una es algo normal, por cambios
logicos de distorsion en los presupuestos y otro es el sintoma de un error
grave que debe explicarse.



LA GESTION COTIDIANAY REAL DE UN
PRESUPUESTO CON PISTA DE AUDITORIA
COMPLEJA




LA GESTION COTIDIANAY REAL DE UN
PRESUPUESTO CON PISTA DE AUDITORIA
COMPLEJA

Sistema eficiente y potencialmente replicable en otros contextos
Permite la gestion de proyectos complejos:

» Muchos socios

» Diferentes instituciones implicadas

» Muchos presupuestos relacionados

» Sistema de justificacion econoémica y presupuestaria compleja




LA GESTION COTIDIANA Y REAL DE UN

PRESUPUESTO CON PISTA DE AUDITORIA
COMPLEJA

Breixo Martins R
Reporte de progreso  Entidades FCEER o @ Cerrar sesion
Proyectos favoritos Tareas
Q  Buscar por nombre de proyecto Ver todos los proyectos —» Seleccionar un proyecto Tipo de tarea
Seleccione una opcién A4 Seleccione una opcidn %

No se encontraron proyectos

@ Enviar solicitud de modificacion 3 de Atlantic-POSItiVE a Submission

Fecha limite Proyecto Tipo de solicitud ~ Dfa de Entrega
09 diciembre 2021 EAPA_800/2018 Normal 09 diciembre 2021



ACTUALIZACION Y SITUACION REAL DE
CADA PROCESO AL INSTANTE
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Reporte de progreso  Entidades Cerrar sesion

FCEER

Proyecto

Proyectos Solicitudes de modificacion

Estado

Q  Buscar Seleccione una opcién A
Ycolumnas de filtro

Proyecto © Descripcién © . Estado t1 Presupuesto Total FEDER - Acciones

Atlantic-POSItiVE Preservacion de servicios de polinizacion atlanticos y control de la especie invasora Vespa velutina _ £ Q@ ﬁ &I

Mostrar| 10 < registros Mostrando registros del 1 al 1 de un total de 1 registros < Anterior @ Sigulente >
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Descripcion del Proyecto

Plan de trabajo

Asociacion

Documentos

Reporte de progreso  Entidades

Proyecto > Atlantic-POSItiVE > Identificacion del proyecto

Atlantic-POSitiVE

v Informes de progreso

v Zona de Intervencion

w Presupuesto total

v Plan de trabajo

s Contexto del proyecto

s+ Documentos del proyecto

w Partenariado

% Plan de financiacién

Expandir todo

Breixo Martins

FCEER -

Reducir todo

Cerrar sesion

Informacion del proyecto

Atlantic-POSItiVE

Titulo del Proyecto

Preservacion de servicios de polinizacion

atlanticos y control de la especie invasora Vespa

Cédigo de proyecto
EAPA_800/2018

Fecha de Inicio

31/05/2019

Duracién (en meses)

43

Fecha de aprobacién
23/04/2021

Fecha de dltima
aprobacién

23/07/2021

Siglas
Atlantic-POSItiVE

Fecha Final

30/12/2022

Fecha del contrato

29/03/2019
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Project Identification
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Asociacion
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Documentos

WP3.
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impa

WP5.
mapp

WP6.
other
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WP8.
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Mostrar 10 (1) siguiente>

Indicadores de salida




MODIFICACIONES MULTIACTOR DE FORMA
AUTOMATICA




S linterreg - - Breixo Martins B
Atlantic Area Proyectos  Reporte de progreso  Entidades gy @ Cerrar sesion

Proyecto

Proyectos Solicitudes de modificacion

Estado

Q  Buscar Seleccione una opcién A
Ycolumnas de filtro a

Proyecto . Deseripcién . Estado ! Presupuesto Total = FEDER - Acciones

Atlantic-POSItiVE Preservacion de servicios de polinizacion atlanticos y control de la especie invasora Vespa velutina _ £ Q@ ﬁ |'£|

Mostrar| 10 < registros Mostrando registros del 1 al 1 de un total de 1 registros < Anterior @ Sigulente >
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Proyectos Reporte de progreso  Entidades FCEER Cerrar sesion

S nkerreg

Manuc.&n:

EAPA_800/2018 - Atlantic-POSItIVE Jefe de fila: Fundacién Centro de Estudos Eurorrexionais Galicia - Norte de Portugal (Coordination) Comprobar errores  Presentar informe -

cubrir Solicitud de modificacién > Atlantic-POSItiVE > Plan de trabajo

Plan de trabajo

identificacion

Descripcion

Asociacion Y columnas de filtro a

Documentos Fecha de Fecha

Estado ~ Tipo de paguete de trabajo Nombre de Actividad T 1] Final Acciones

versiones anteriores
® £l registro no tiene
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@

@ El registro no tiene
cambios o £
® El registro no tiene
cambios < £
® El registro no tiene
cambios < £
® El registro no tiene
cambios

o LA

® El registro no tiene
cambios

© LW

® £l registro no tiene
ramhins
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\/"“e”‘:t’- Proyectos Reporte de progreso  Entidades FCEER « S

Atlantic Area
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Solicitud de modificacién > versiones anteriores
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Plan de trabajo
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6
®
Q Descripcion
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Documentos @ Created
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Hora Por Estado Comentarios
11:22 Breixo Martins Registrado




JUSTIFICACIONES ECONOMICAS
CONSTANTEMENTE ACTUALIZADAS




Breixo Martins
\/ t‘g:‘:&'g ! Proyectos FReporte de progreso  Entidades FCEER @ Cerrar sesion

Informes de progreso

Proyectos

Gastos de presupuesto subvencionable  Proyecto Socio Tipo de solicitud Estado
° 1.099.701,35 €

Seleccione una opcion v Seleccione una opcién AV Seleccione una opcién Y4 Seleccione una opcién Y4

Y columnas de filtro ﬂ

Tipo de Gastos de presupuesto Presupuesto
Reporte = Proyecto ~  Socio . solicitud © Periodo Usuarios  Estado = Fusionado subvencionable FEDER de gastos Acciones

1 o
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\/ t‘g:‘:&'g ! Proyectos FReporte de progreso  Entidades FCEER @ Cerrar sesion

Informes de progreso

Proyectos

Gastos de presupuesto subvencionable  Proyecto Socio Tipo de solicitud Estado
° 1.099.701,35 €

Seleccione una opcion v Seleccione una opcién AV Seleccione una opcién Y4 Seleccione una opcién Y4

Y columnas de filtro ﬂ

Tipo de Gastos de presupuesto Presupuesto
Reporte = Proyecto ~  Socio . solicitud © Periodo Usuarios  Estado = Fusionado subvencionable FEDER de gastos Acciones

1 o




Breixo Martins Fan )
Proyectos Reporte de progreso  Entidades FCEER \E5) Cerrar sesion
v R

\/.uuerleu
Atantic Angs FE

Proyecto > Atlantic-POSIitiVE > Informe de progreso > pPR1 > Identificacion del proyecto

Logros del proyecto

|dentificacién del proyecto

Plan de trabajo

Gastos
Expandir todo  Reducir todo
Control de Gastos
Zona de Intervencion

Informacioén del proyecto

Presupuesto

Atlantic-POSItiVE
Documentos Presupuesto total

Titulo del Proyecto
versiones anteriores B o o
Preservacion de servicios de polinizacion '

Partenariado atlanticos y control de |a especie invasora Vespa

Cédigo de proyecto Siglas

Plan de trabajo EAPA_800/2018 Atlantic-POSItiVE

Fecha de Inicio Fecha Final
Contexto del proyecto

31/05/2019 30/05/2022

Duracién (en meses)

Plan de financiacién 26




S :‘;:fu'c':g - Proyectos Reporte de progreso  Entidades o |\§/| Cerrar sesion
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Breixo Martins

EAPA_800/2018 - Atlantic-POSItiVE Socio FCEER

Proyecto > Atlantic-POSItiVE > Informe de progreso > pPR1 > Gastos

Gastos

Importe elegible Certificacion total Validacion total
16.000,00 € 16.000,00 € 16.000,00 €
% columnas de filtro n

= Factura Nr Lineas presupuestarias Fecha de emision Fecha de pago Solicitud de socio Certificacion FLC Validacion de NA Acciones

1 N/A Gastos de preparacion 17/02/2020 17/02/2020 16.000,00 € 16.000,00 € 16.000,00 € Lo ]

. . . s hY R .
Mostrar 10+ registros Mostrando registros del 1 al 1 de un total de 1 registros <Anterior (1 ) Siguiente>



EL COORDINADOR, LA AUTORIDAD NACINAL,
LOS AUDITORES Y EL ORGANO DEL PROGRAMA
TIENEN ACCESO A CADA DOCUMENTO EN

TIEMPO REAL




S likerreg - Breixo Martins B
Atlantic Area Proyectos Reporte de progreso  Entidades b Cerrar sesién

Plantilla o,
Info rmes de Socios InC|UIdOS Reportar NA Total Validacién de Valor Elegible Informe Ma Total ERDF Valor Validation Deta"es del Informe
152.018,88 € 114.014,24 €
Siglas
Atlantic-POSItiVE
Vcolumnas de filtro Tipo de informe
Informe de progreso del proyecto
# Estado *_ Fecha de estado " Importe elegible (€) FEDER Acciones
Tipo de solicitud *
1 @ No creado 0,00 € 0.00€ Informe de Progreso A4
2 @ En Certificacién FLC 23/02/2022 140.449,87 € 105.337,53 € # Periodo
3 ® En validacién NA 23/02/2022 152.018,88 € 114.014,24 € Fecha de creacién *
03/03/2022
4 ® No creado 0,00 £ 0,00 €
5 @ En Certificacién FLC 02/03/2022 40.895,58 £ 30.671.72 €
6 @ Registrado 21.031.23 € 1577344 €




S likerreg - Breixo Martins B
Atlantic Area Proyectos Reporte de progreso  Entidades b Cerrar sesién

Plantilla &l
Info rmes de Socios InC|UIdOS Reportar NA Total Validacién de Valor Elegible Informe Ma Total ERDF Valor Validation Deta"es del |nf0rme
152.018,88 € 114.014,24 €
Siglas
Atlantic-POSItiVE
Y columnas de filtro Tipo de informe
po
Informe de progreso del proyecto
# Estado . Fecha de estado " Importe elegible (€) FEDER Acciones
Tipo de solicitud *
1 @ No creado 0.00€ 0.00¢ Informe de Progreso '
2 @ En Certificacién FLC 23/02/2022 140.449,87 € 105.337,53 € o & # Periodo
3 ® En Validacisn NA 23/02/2022 152.018,88 € 114.014,24 € o @ Fecha de creacién *
03/03/2022
4 ® No creado 0,00 £ 0,00 €
5 @ En Certificacién FLC 02/03/2022 40.895,58 £ 30.671.72 € (o)) @-b

6 @ Registrado 21.031.23 € 1577344 € o @




EVALUACION MULTIACTOR POR FASES SIN
NECESIDAD DE “INTERACTUAR?”
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Proyecto *
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Tipo de solicitud *

Seleccione una opcion

‘ Cancelar ‘ Crear -
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Reporte de progreso  Entidades FCEER

Breixo Martins N .
=y Cerrar sesion

Socio FCEER Tipo de solicitud de cambio ~ Comprobar errores ~ Presentar informe —

Proyecto > Atlantic-POSItiVE > Informe de progreso > pPR7 > Identificacion del proyecto

|dentificacién del proyecto

Expandirtodo  Reducir todo
w Zona de Intervenciéon o,
Informacién del proyecto
Atlantic-POSitiVE
v Presupuesto total
Tftulo del Proyecto
) Preservacion de servicios de polinizacion '
v Partenariado atlanticos y control de la especie invasora Vespa
Cédigo de proyecto Siglas
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w Plan de financiacién 23




® para la validacién
@ 25mn7zon

Hora Par Estado

® submission

0 257202

Hora Par Estado
11:41 Breixe Marting Reznaliziz
@ Regresar al socio

@ 2072021

Hora Estado

Par

@ submission

@ 2072021

Hora Par Estado
9:13 Breixe Martins Reznaliziz
n F-ZEgI"':‘SE' al socio

@ z5m7zan

Hora Estado

Par

@ submission

@ 2672021

Hora Par Estado
11:54 Breixo Martins Regiztrado
@ Creado

@ 13m7021

Hora Par Estado
221 Breixe Martins Registrado

Comentarios

Se han corregido varias fechas para gque coincidan con 85
certificadas en su dia, pero 2 zplicacion ha hechio que estos
importes e consideren "no validados”, 2 pesar de sstar
correctos & iguales 2 los de la certificacion previaments
realizada.

Comentarios
Fechas corregidas

Comentarios
Fecha incorrecta en la 55 de junio 2020

Comentarios
Informe con fechas actuslizadas

Comentarios
Correccion da fechas srrdness

Comentarios

E=ste informe extraordinario corresponde al report financisro
anterior (Report M%) gue ha sido pospuesto debido a la
tardanza en |z validacion. Los gastos del anterier report ya

han side certificados por los auditores y estaban a la espera
de analisis y validacién. Se adjuntan tedes los documentes del
amterior report &0 |3 faze en la gue =& encontrabs antes de ser
pozpussto en |3 plataforma.

Comentarios
Report created automatically, because the financial report of
the previous ome was postponed by Breixo Martins




2021

@ validado
@ 2108700
Hora For Estado Comentarios

2:21 [ | En Validacian MA Conforme

® para la validacion
W 2pnez021

Hora For Estado Comentarios

2:36 _ En Certificacion FLC 4% perificacion gasto

@ submission

@ 15022021

Haora Par Estado Comentarios

123 Breixo Martinz Reanaliziz Informe revizzdo

0 Regresar al socio

@ 1poszoz)

Haora Par Estado Comentarios

9:55 [ | En Validacian MA Falta declaracian de IVA, certificado asignacion del personal al
proyecto y aclaracion gasto 1. Enviames correo de 10009 con
el detallz

® para 13 validacion

@ zo;072021

Haora Par Estado Comentarios

12:05 — En Certificacion FLC Se han corregido varias fechas para gue coincidan con 2=

certificadas en su dia, pero la aplicacian ha hecho gue estos
importes se consideren “novalidades”, 3 pesar de estar
correcios e iguales 3 los de la certificacion oreviamernta
realizada.




EVALUACION GENERAL CONSTANTE DEL
PRESUPUESTO




EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL
PROYECTO

Presupuesto
PPR actual PPR actual
Lineas presupuestarias Tl Ejecutado anteriormente ejecutado Solicitado previamente solicitado Aprobado
Gastos de preparacion 16.000,00 £ 0,00 € 0,00 £ 0.00 € 16.000,00 £
Gastos de personal 237.912,95 € 0,00 € 0,00 € 33.057,34 € 1.352.432,26 €
Gastos de oficina y administrativos 35.686,98 £ 0,00 € 0,00 € 4.958,60 € 202.864.86 €
Viajes y alojamiento 7.957.13 € 0,00 € 0,00£ 1.494,29 € 190.484,72 £
Servicios y expertos externos 19.258,97 £ 0,00 € 0,00 € 7.1959,59 £ 367.440,03 €
Equipamiento (incluidos los articulos 29.287.26 € 0,00 € 0,00 € 3.995,12 € 223.973,65 €

de laboratorio, consumibles, etc.)

Pequenas infraestructuras y obras 0,00 £ 0,00 £ 0,00 £ 0.00 € 0,00 €



EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL
PROYECTO

Lineas presupuestarias

Gastos de preparacion Gastos de personal
Gl e

@ Ejecutado ® Pedido Aprobado @ Ejecutado ® Pedido Aprobado
16.000,00 £ (100,00 %) 0,00 £ (0,00 %) 16.000,00 £ 237.912,95 € (17,59 %) 33.057,34 €(2.44 %) 1.352.432,26 €
Gastos de oficina y administrativos Viajes y alojamiento

. L

@ Ejecutado ® Pedido Aprobado @ Ejecutado ® Pedido Aprobado
35.686,98 € (17.59 %) 4.958,60 € (2,44 %) 202.864,86 € 7.957,13 € (4,18 %) 1.494,29 € (0,78 %) 190.484,72 €
Servicios y expertos externos Equipamiento (incluidos los articulos de laboratorio,
o consumibles, etc.)

@ Ejecutado ® Fedido Aprobado -1

19.258,97 € (5,24 %) 7.199,59 € (1,96 %) 367.440,03 € " Ejecutado ® Pedido Aprobado

29.287,26 € (13,08 %) 3.99512 €(1.78 %) 22397365 €



EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL
PROYECTO

Ejecutado PPR actual Solicitado PPR actual
Paguetes de trabajo anteriormente ejecutado previamente solicitado Aprobado
WP0O Preparation 16.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00€ 16.000,00 €
WP1 Coordination 22.334,80 € 0,00€ 0,00€ 6.23118 € 167.708,72 €
WP2 Communication 16.201.57 € 0,00 £ 0,00 £ 445347 € 115.711.83 €
WP3 Capitalization 21.876,04 £ 000 £ 0.00€ 414453 € 153.934,36 €
WP4 Study of the V. velutina biclogical cycl d behavi dits i ct
) uey orthe V. velutina biological cyle and benaviour andts Impact on 7402864 € 0,00 € 0,00 € 11.064,96 € 488,446,24 £
pollinators
WPS Development of tools to monitor V. velutina: environmental mapping,
. . 49.049.60 € 000 £ 000 £ 000 € 282,968,098 €
photographs and dynamic modellin
WP6E Improved technigues to minimize impact on honey bees and other pollinators 80.361.31 £ 0,00 € 0,00 € 10.833.65 € 551.084,00 €
WF'_?.I:_Jeuelupment of a Strategic Plan to protect ecosystems and econcmic 4551283 € 0.00€ 0.00€ 9.906,05 € 312.664.18 €
activities
WPE Protocols for control the maritime spreading of Welutina and the spreading to
19.738.50 € 0.00 £ 0.00 £ 466110 € 262.677.21 €

other atlantic regions



EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL
PROYECTO

WPO Preparation

® Ejecutado @ Pedido Aprobado
16.000,00 £ (100,00 %) 0,00 £ (0,00 %) 16.000,00 £
WP2 Communication

L

® Ejecutado @ Pedido Aprobado
16201572 (1400 %) 446347 € (3,86 %) 115.711,83€

WP4 5tudy of the V. velutina biclogical cycle and behaviour and its impact on

pollinators

L |

® Ejecutado @ Pedido Aprobado
7402864 € (15,12 %) 11.064,96 £{2,26 %) 489.445,24 €

WP6 Improved techniques to minimize impact on honey bees and other pollinators

L |
@ Ejecutado @ Pedido Aprobado
B0361,31 £ (14,58 %) 10.933,65 £(1,98 %) 551.084.00 €

WP8 Protocols for control the maritime spreading of Velutina and the spreading to
other atlantic regions

aaaE
© Ejecutado @ Fedido Aprobado
19.738,50 £ (7,51 %) 466710 £(1,77 %) 26267721 E

WP1 Coordination

Gl

© Ejecutado @ Pedido Aprobado
2233480 £ (13,32 %) 6.231,1BE(3,72 %) 167.70872 €
WP3 Capitalization

L |

@ Ejecutado @ Pedido Aprobado
21.876,04 £ (14,21 %) 414453 £(2.69 %) 15393436 £

WP5 Development of tools to monitor V. velutina: environmental mapping,
photographs and dynamic modellin

L
@ Ejecutado @ Pedido Aprobado
45049, 60 €£{17,33 %) 0,00 £ (0,00 %) 282.968,38 £

WP7 Development of a Strategic Plan to protect ecosystems and economic activities

L
@ Ejecutado @ Fedido Aprobado
46512,83 £ (14,83 %) 9.206,05 £ (2,94 %) 313.66418 €



EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL

PROYECTO

2017
2018
2019
2020
2021
2022

2023

Ejecutado anteriormente

0,00 €

0,00 €

22911417 €

116.989,12 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

PPR actual ejecutado

0,00 €

0,00 £

0,00 €

0,00 £

0,00 €

0,00 £

0,00 €

Solicitado previamente

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

PPR actual solicitado

0.00 €

0,00 €

0.00 €

0,00 €

50.704,94 £

0,00 €

0.00 €

Aprobado

0,00€

000€

371.365.06 €

573.75334 ¢

77439283 €

633.684,29 £

0,00€




EL ANALISIS DE LA EVOLUCION DEL

PROYECTO

2017

@ Ejecutado ® rPedido

0,00 € (0,00 %) 0.00 € (0,00 %)

2019
|
) Ejecutado ® Pedido

229.114,17 € (61,70 %) 0.00 € (0,00 %)

2021
]

@ Ejecutado ® Padido

0,00 £ (0,00 %) 50.704,94 € (6,55 %)

Aprobado
0,00 €

Aprobado
371.365,0b £

Aprobado
77439283 €

2018

@ Ejecutado
0,00 € (0.00 %)

2020
o

' Ejecutado
116.989,12 € (20,39 %)

2022

© Ejecutado
0,00 € (0.00 %)

® radido
0,00 € (0,00 %)

® Padido
0,00 € (0,00 %)

® Pedido
0,00 £ (0,00 %)

Aprobado

0,00 €

Aprobado
573.753.34 £

Aprobado
633.684,29 €



LA GESTION DE UN PRESUPUESTO Y SU
EJECUCION EN EL CASO PRACTICO DE PERU




2. Ficha identificativa

Se identifican a continuacion los datos fundamentales del proyecto que permitiran desarrollarlo
de forma conjunta a lo largo de todo el proceso de docencia aplicando informacion y datos reales

de Perd,

Sector: acuicultura Actividad: produccién y Especie: Arapaima gigas

continental procesado de paiche (paiche])

Localizacion: Loreto Palabras clave: seguridad alimentaria, lucha contra la
pobreza, desarrollo econémico inclusivo, desarrollo de
mercado nacional e internacional, investigacion y
optimizacién de procesos productives, de procesado y
comercializacién, refuerzo organizacional, refuerzo de
capacidades, impacto medioambiental, cambio climatico
otros.

Descripcion®

La acuicultura en Perd tiene escaso desarrollo y esta orientado a pocas especies. De forma
especifica la acuicultura continental, que representa el 17% de la produccion esta orientada
a especies en los que existe extensa investigacidn a nivel internacional como la trucha y el
langostino. Sin embargo, la amazonia peruana representa una oportunidad para el cultivo

de especies como el paiche, el paco y la gamitana. Esta oportunidad se fundamenta tanto en
la existencia de experiencias exitosas de cultivo y comercializacion a nivel internacional que
podrian ser reforzadas en las areas amazonicas peruanas. En la actualidad existe experiencia
de cultivo de paiche si bien existen limitaciones a lo largo de la cadena de valor del proceso
productivo (control produccidn de alevinos, optimizacidn de dietas, otros), de procesado
(desarrollo tecnolégico e industrial) ¥ de comercializacion (optimizacion de cadena de frio y
acceso a transporte) que dificultan su escalamiento. El desarrollo sostenible de esta
actividad supone una oportunidad de desarrollo econdomico de las comunidades amazonicas
pudiendo constituir una via de generacion de empleo, emprendimiento e ingresos
sostenible. Se pre identifican debilidades en el marco de |la organizacion sectorial,
conocimiento y desarrollo empresarial. Es preciso ademas tener en cuenta los efectos del
cambio climatico sobre los cultivos, el impacto ambiental de la industrializacion del proceso,
el desarrollo legislativo aplicable actual, entre otros.

Modulo

6.- Financiacion

Objetivo

La gestion presupuestaria del
proyecto es clave para su viabilidad,
en cuanto a la ejecucion y la
justificacion al financiador. Se
tratara diferentes aspectos
relacionados con la financiacion.

Aspectos a desarrollar tomando como base
el Caso Practico
\

Analisis de costes



LA GESTION DE UN PRESUPUESTO Y SU
EJECUCION EN EL CASO PRACTICO DE PERU

PRESUPUESTO DE CASO PRACTICO
» PRESUPUESTO TOTAL: 2.261.320,86 €
» DURACION DEL PROYECTO: 3,5 afos

» OBJETIVO: Mejora de la investigacion en la cria de “paiche” y posterior
comercializacion

QUE NECESITAMOS EL PRIMER ANO:

1 Técnico de coordinacion y comunicacion

1 Investigador y experto en comercializacion

4 viajes de coordinacion y preparacion del proyecto

Estudio sobre la percepcion del paiche en mercados urbanos por renta familiar

Servicio de apoyo audiovisual para los eventos de inicio de proyecto

vV v v v v Y

Equipos para la mejora del analisis del sistema de cria en cautividad del paiche



LA GESTION DE UN PRESUPUESTO Y SU
EJECUCION EN EL CASO PRACTICO DE PERU

PEQUENAS NORMAS:

» Una auditoria por ano (Podria ser por hito intermedio)
Informe al financiador por justificacion financiera (auditoria)
Una modificacion por ano

Cofinanciacion del 20%

vV v v Vv

Gasto maximo de personal 60%




LA GESTION DE UN PRESUPUESTO Y SU
EJECUCION EN EL CASO PRACTICO DE PERU

PASOS A DESARROLLAR

1° Conocer el tipo de presupuesto que manejaremos

2° Conocer los gastos realizados y como introducirlos en el presupuesto
3° Ejecucion de gastos e incorporacion de los gastos en el presupuesto

4° Analisis de las desviaciones y posterior presentacion de modificaciones




LA GESTION DE UN PRESUPUESTO Y SU
EJECUCION EN EL CASO PRACTICO DE PERU

Tipo de presupuesto: presupuesto complejo interrelacionados por secciones

Entre la preparacion del presupuesto y la ejecucion de sus ultimos anos pueden pasar
varios anos. En proyectos de 3 anos, pueden pasar hasta 5 anos desde que elaboramos
el presupuesto. Por lo tanto las desviaciones son algo normal.

Es imprescindible hacer un analisis de ejecucion constante. Conforme vamos haciendo
los gastos los introducimos en el presupuesto que se actualiza automaticamente.

Es importante tener una plantilla de presupuesto que interrelacione las secciones del
presupuesto.

LOS PRESUPUESTOS MOVILES Y FIJOS



GTO GT1 GT2 GT3 GT4 TOTAL ANUALIDADES  |COSTE
total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2019 0,00
1. STAFF FLAT
RATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2020 0,00
2. OFFICE AND
AL L TRIIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #Div/o! 2021 0,00
3. TRAVEL AND
e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #Div/o! 2022 0,00
4 EXTERMAL
EXPERTISE AND
SERVICES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #Divjor 2023 0,00
5. EQUIPMENT 0 1] 1] 0 0,00] #iDIv/O 0,00
6. SMALL
INFRASTRUCTURE
AND WORKS o| #Div/o
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #iDIv/0!

[ #oivor 7 #iowor 7 gioiym T #oiwjor T #Div/or

0,00}
PRESUPUESTO ORIGINAL
PACUETES DE

LiDEAS DE GASTO COSTE ANUALIDADES |COSTE TRABAIO COSTE
1. STAFF FLAT
RATE 2019 GT1
2. OFFICE AND
ADMINISTRATIVE 2020 e
3. TRAVEL AND
ACCOMODATION 2021 GT3
4 EXTERMNAL
EXPERTISE AMND
SERVICES 2022 GT4
5. EQUIPMENT 2023 0,00
6. SMALL
INFRASTRUCTURE




AMUALIDADES COSTE
019 0,00

il

total

1. STAFF FLAT
RATE

2020 0,00

il

2. OFFICE AND
ADMINISTRATIVE

#DIV/0! 2021 0,00

s TavELMD PRESUPUESTO N

4 EXTERNAL

EXPERTISE AND
SERVICES #iDIv/0!

5. EQUIPMENT #Div/o!
6. SMALL
INFRASTRUCTURE
AND WORKS

il

r

| #owvym

TOTAL 0,00 DI/

[ #oivor 7 #ioivjor

PRESUPUESTO ORIGINAL

PAQUETES DE
LIDEAS DE GASTO COSTE ANUALIDADES [COSTE TRABAID COSTE
1. STAFF FLAT
RATE 2019 GT1

2. OFFICE AND
ADMINISTRATIVE 2020 p—

3. TRAVEL AND
ACCOMODATION 2021 GT3
4 EXTERNAL
EXPERTISE AND
SERVICES 2022 GT4
2. EQUIPMENT 2023 0,00
6. SMALL
INFRASTRUCTURE




GTO GT1 GT2 GT3 GT4 TOTAL AMUALIDADES COSTE
total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2019 0,00

il il il il il

1. STAFF FLAT
RATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2020 0,00

2. OFFICE AND
ADMINISTRATIVE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #iDIv/o! 2021 0,00

il il il il

3. TRAVEL AND

LR LELALD. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #DIv/0! 2022 0,00

il

4 EXTERMAL

EXPERTISE AND
SERVICES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #Divjor 2023 0,00
5 EQUIPMENT 0 0 0 0 0,00 #DIv/0! 0,00

6. SMALL
INFRASTRUCTURE
AND WORKS o] #Dv/O

TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #iDIv/0!

i’ i’

[ #oivor 7 #iowor 7 gioiym T #oiwjor T #Div/or

PRESUPUESTO ORIGINAL

LiDEAS DE GASTO COSTE J
1. STAFF FLAT
RATE

2. OFFICE AND
ADMINISTRATIVE

3. TRAVEL AND
ACCOMODATION
4 EXTERNAL
EXPERTISE AND
SERVICES

5. EQUIPMENT

6. SMALL
INFRASTRUCTURE




GTO GT1 GT2 GT3 GT4 TOTAL ANUALIDADES  |COSTE
total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2019 0,00
1. STAFF FLAT
RATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2020 0,00
2. OFFICE AND
AL L TRIIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #Div/o! 2021 0,00
3. TRAVEL AND
e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #Div/o! 2022 0,00
4 EXTERMAL
EXPERTISE AND
SERVICES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #Divjor 2023 0,00
5. EQUIPMENT 0 1] 1] 0 0,00] #iDIv/O 0,00
6. SMALL
INFRASTRUCTUR
AND WORKS o| #Div/o
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #iDIv/0!

[ #oivor 7 #iowor 7 gioiym T #oiwjor T #Div/or

0,00}
PRESUPUESTO ORIGINAL
PACUETES DE

LiDEAS DE GASTO COSTE ANUALIDADES |COSTE TRABAIO COSTE
1. STAFF FLAT
RATE 2019 GT1
2. OFFICE AND
ADMINISTRATIVE 2020 e
3. TRAVEL AND
ACCOMODATION 2021 GT3
4 EXTERMNAL
EXPERTISE AMND
SERVICES 2022 GT4
5. EQUIPMENT 2023 0,00
6. SMALL
INFRASTRUCTURE




ANUALIDADES COSTE
total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2019 0,00
RATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2020 0,00
2. OFFICE AND

| I | | | | | | | | | |
AL L TRIIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #DIv/0! 2021 0,00
3. TRAVEL AND
e 0,00 0,00 0,00 0,00 -u,u-u #iDIV/0! 2022 0,00
4 EXTERMAL
EXPERTISE AND IS D EEE DEE IS D BEE BES IS IEs EEm .
SERVICES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIv/m 2023 0,00
5. EQUIPMENT 0 1] 1] 0 0,00] #iDIv/O 0,00
6. SMALL
INFRASTRUCTUR
AND WORKS o] #DIv/0o!
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #iDIv/0!
[ #oivor 7 #iowor 7 gioiym T #oiwjor T #Div/or
0,00}
PRESUPUESTO ORIGINAL
PACUETES DE

LIDEAS DE GASTO COSTE ANUALIDADES |COSTE TRABAID COSTE
1. STAFF FLAT
RATE 2019 GT1
2. OFFICE AND
ADMINISTRATIVE 2020 -
3. TRAVEL AND
ACCOMODATION 2021 GT3
4 EXTERMAL
EXPERTISE AND
SERVICES 2022 GT4
5. EQUIPMENT 2023 0,00
6. SMALL
INFRASTRUCTURE




ANUALIDADES COSTE
total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2019 0,00
RATE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2020 0,00
2. OFFICE AND

| I | | | | | | | | | |
AL L TRIIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #DIv/0! 2021 0,00
3. TRAVEL AND
e 0,00 0,00 0,00 0,00 -u,u-u #iDIV/0! 2022 0,00
4 EXTERMAL
EXPERTISE AND = s s s o e s e ms e sl =
SERVICES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIv/m 2023 0,00
5. EQUIPMENT 0 1] 1] 0 0,00] #iDIv/O 0,00
6. SMALL
INFRASTRUCTUR
AND WORKS o] #DIv/0o!
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #iDIv/0!
[ #oivor 7 #iowor 7 gioiym T #oiwjor T #Div/or
0,00}
PRESUPUESTO ORIGINAL
PACUETES DE

LIDEAS DE GASTO COSTE ANUALIDADES |COSTE TRABAID COSTE
1. STAFF FLAT
RATE 2019 GT1
2. OFFICE AND
ADMINISTRATIVE 2020 -
3. TRAVEL AND
ACCOMODATION 2021 GT3
4 EXTERMAL
EXPERTISE AND
SERVICES 2022 GT4
5. EQUIPMENT 2023 0,00
6. SMALL
INFRASTRUCTURE




GT. 2 COMUNICACION

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Subtotal GT
1. STAFF FLAT
RATE
2. OFFICE AND
ADMINISTRATIV
B
3. TRAVEL AND
ACCOMODATIO
N
4 EXTERNAL
EXPERTISE AND
SERVICES
2. EQUIPMENT
6. SMALL
INFRASTRUCTU
RE AND WORKS
TOTAL 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00
3 GT.3INVESTIGACION
. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Subtotal GT
5
1. STAFF FLAT
6 |[RATE
2. OFFICE AND
ADMINISTRATIV
7 |E
3. TRAVEL AND
ACCOMODATIO
8 [N
4 EXTERNAL
EXPERTISE AND
: SERVICES
10 (5. EQUIPMENT
6. SMALL
INFRASTRUCTU
11 |RE AND WORKS
12
13
14 | TOTAL 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00




10

11
12
13
14

GT.2 COMUNICACION

2015

2016

2017

2018 2019

2020

2021

2022

2023

Subtotal GT

1. STAFF FLAT
RATE

2. OFFICE AND
ADMINISTRATIV
E

3. TRAVEL AND
ACCOMODATIO
N

4 EXTERNAL
EXPERTISE AND
SERVICES

2. EQUIPMENT

6. SMALL
INFRASTRUCTU
RE AND WORKS

TOTAL

0,00

0,00

0,00




10

11
12
13
14

GT.2 COMUNICACION

2018

2019

2020

2021

2022

2023

1. STAFF FLAT
RATE

2. OFFICE AND
ADMINISTRATIV
E

3. TRAVEL AND
ACCOMODATIO
N

4 EXTERNAL
EXPERTISE AND
SERVICES

2. EQUIPMENT

6. SMALL
INFRASTRUCTU
RE AND WORKS

Subtotal GT

TOTAL




(1. STAFF FLAT
RATE

GT.2 COMUNICACION

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2. OFFICE AND
ADMINISTRATIV
E

3. TRAVEL AND
ACCOMODATIO
N

4 EXTERNAL
EXPERTISE AND
SERVICES

6. SMALL

INFRASTRUCTU
RE AND WORKS

Subtotal GT




LA GESTION DE UN PRESUPUESTO Y SU
EJECUCION EN EL CASO PRACTICO DE PERU

Otros presupuestos:

Tendencia a la simplificacion. Un ejemplo de proyecto con presupuesto para
proyectos de entre 2-13 millones de euros. (proyectos de medioambente de la

UE). (Programa LIFE).




MUCHAS GRACIAS




